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31/12/2019 31/12/2018
Etat epriméen euros Brut Amort. et Dépréc. Net Net
Capitd souscrit non appelé (1)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'&ablissement
Frais de développement 3816 630 2777042 1039 588 927 665,
Concessions brevets droits similaires 5279 3114 2165 2165
Fonds commercia (1)
Autres immobilisations incorpordles
Avances et acomptes
% IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- Terrans .
o Constructions
@) Instalations techniques,mat. et outillage indus. 18 253 7420 10833 5691
= Autres immobilisations corporelles 177813 99327 78 486 58 779
E Immobilisations en cours
LL Avances et acomptes
B IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
< Participations évauées selon mise en équival.
Autres participations 173800 7 500 166 300 47 500
Créances rattachées ades participations
Autres titres immobilisés 50 50 50
Prés
Autres immobilisations financiéres 72 000 72 000 69 088
TOTAL (II) 4263 825 2894 404 1369 421 1110938
STOCKS ET EN-COURS
M atieres premiéres, approvisionnements
- En-cours de production de biens
zZ En-cours de production de services
i Produits intermédiaires et finis
-) Marchandises 1215597 1215597 1181136
O
[ | Avances et Acomptes versés sur commandes
8 CREANCES (3)
= Créances clients et comptes rattachés 215619 33066 182 553 666 480
@) Autres créances 1023 441 10479 1012 962 1375003
< Capita souscrit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 62 972 26 321 36 650 33303
DISPONIBILITES 4131023 4131023 5414 086
% Charges constatées d'avance 44089 44089 57 681
=
8 & TOTAL ( II) 6 692 742 69 867 6 622 875 8727 688
Lu —
[y 4 o ‘s
% i Frais d'émission d'emprunt aéaer (V)
Ie) 8 Primes de remboursement des obligations (V)
o BI:J Ecarts de conversion actif (V1)
TOTAL ACTIF (I aVl) 10 956 567 2964 270 7992 296 9838 627

(2) dont droit au bail
(2) dont immobilisations financiéres amoins d'un an
(3) dont créances aplus d'un an
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Bilan Passf

Capital social ou individuel 627 804 627 804
Primes d' émission, de fusion, d' apport ... 6 059 441 6 059 441
Ecarts de réévaluation
@ RESERVES
- Réserve légale 1000 1000
g Réserves statutaires ou contractuelles
s Réserves réglementées
x Autres réserves 6742 6742
©
"é Report anouveau (509 205) (379 857)
)
Résultat de|'exercice (1043 375) (129 348)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total des capitaux propres 5 142 408 6 185 782
8 Produits des émissions de titres participatifs
% $1  Avances conditionnées 1520 635 1,390 000
- O
58
< Total desautresfonds propres 1520 635 1390 000
g Provisions pour risques 7 693 9264
% Provisions pour charges
g
Total desprovisions 7 693 9264
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
a Emprunts dettes auprées des établissements de crédit (2) 232927 353513
@ Emprunts et dettes financiéres divers 34204 41302
|I: Avances et acomptes regus sur commandes en cours
]
= DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 700 699 1075730
Dettes fiscales et sociales 272 378 437 698
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 81354 345337
Produits constatés d'avance (1)
Total des dettes 1321561 2253580
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSF 7992 296 9838 627
Résultat del'exercice exprimé en centimes (1043 374,58) (129 347,57)
(1) Dettes et produits constatés d'avance amoins d'un an 1202031 2021929
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP 1231 1082




COGESTEN SA ORDISSIMO Page : 4

Comptede Résultat 12

France Exportation 12 mois 12 mois
Ventes de marchandises 2382 364 339 366 2721731 3865 286
% Production vendue (Biens)
E Production vendue (Services et Travaux) 117 093 390 536 507 629 482 453
|_
9 Montant net du chiffre d affaires 2 499 458 729 902 3229 360 4347738
o
>
ul
a) . .
ﬁ) Production stockée
5 Production immobilisée 420572 358 520
8 Subventions d'exploitation 15500 386
x Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges 293 753 23400
& | Autres produits 1990 581
Total desproduitsdexploitation (1) 3961174 4730 625
Achats de marchandises 1904 821 2687 716
Variation de stock (34 461) (745 011)
Achats de matieres et autres approvisionnements 187 2276
Variation de stock
Autres achats et charges externes 1842 927 1416175
& Impots, taxes et versements assimilés 16 070 23037
= Salaires et traitements 718 567 713539
fj Charges sociales du personnel 284134 298 319
o) Cotisations personnelles de I'exploitant
—
o
E Dotations aux amortissements :
a - sur immobilisations 329 368 320768
& - charges d'exploitation arépartir
Q
% | Dotations aux dépréciations :
5 - sur immobilisations
- sur actif circulant 4 664 4523
Dotations aux provisions
Autres charges 49219 45 475
Total descharges d'exploitation (2) 5115 497 4766 817
RESULTAT D'EXPLOITATION (1154 323) (36 192)
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V4
Comptede Réaultat 22
Etat expriméen euros 31/12/2019 31/12/2018
RESULTAT D'EXPLOITATION (1154 323) (36 192)
S €| Beénéficeattribué ou perte transférée
& g Perte supportée ou bénéfice transféré
De participations (3)
0| Dautres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé (3)
FX| Autresintéréts et produits assimilés (3) 1 1
8 O| Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
e Z| Différences positives de change 44 413 14 634
o E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total desproduitsfinanciers 44 414 14 635
n| Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 3752 22 569
DB\ Intéréts et charges assimilées (4) 38220 47 606
o ‘i_)J Différences négatives de change 1118
Iz Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
G2
* Total deschargesfinanciéres 43 091 70175
RESULTAT FINANCIER 1324 (55 540)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 152 999) (91 733)
(%) L. .
o»n | Suropérations de gestion 59 3000
S 2| sSuropérations en capital
8 (,:3 Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 216 813
£y
X Total des produits exceptionnels 216 872 3000
0
«» |  Suropérations de gestion 181514 720
Wl suropérations en capital
x &| Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 108 813
§<) Total descharges exceptionnelles 181 514 109 533
LLI
RESULTAT EXCEPTIONNEL 35 358 (106 533)
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES (74 266) (68 918)
TOTAL DES PRODUITS 4 222 460 4748 260
TOTAL DES CHARGES 5 265 835 4877 607
RESULTAT DEL'EXERCICE (1043 375) (129 348)

(1) dont produits afférents & des exercices antérieurs
(2) dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) dont produits concernant les entreprises liées

(4) dont intéréts concernant les entreprises liées
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Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

Les comptes annuels ont été arrétés le 23 avril 2020 par le Consell d' Administration.

lls ont été élaboreés et présentés conformément aux regles générales applicables en la matiére et dans le
respect du principe de prudence.

IIs sont établis selon les mémes regles et principes généraux que les comptes annuels arrétés au 31/12/2018.
Le bilan de I'exercice présente un total de 7 992 296 euros.

Le compte de résutat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 4 222 460 euros et un total
charges de 5 265 835 euros,dégageant ainsi un résultat de -1 043 375 euros.

L'exercice débute le 01/01/2019 et finit le 31/12/2019.
[ a une durée de 12 mois.

Les conventions genérales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de base:
- cortinuité de I'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques.

Les dits comptes ont été arrétés conformément aux regles comptables francaises suivant les prescriptions du

réglement ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016, modifiant le réglement 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au
PCG et homologué par arrété le 26 décembre 2016 (JO du 28)

Faits marquants de |'exercice 2019:

Cette année 2019 est une année de transition au cours de laquelle nous avons accrues nos dépenses
publicitaires et de sous-traitances sur I'Europe ce qui a entrainé une baisse significative de notre résultat.

I nformation au titre d'un événement post cléture.

La crise sanitaire liée au covid- 19 et la promulgation de I'état d'urgence sanitaire par la loi n° 2020-290 du
23 mars 2020 d'urgence constituent un événement mgjeur. L'entreprise a estimé a la date d'arrété de ses
comptes que cette Situation reléve d'un événement post-cléture sans lien avec une Situation existant au 31
décembre 2019. Par consequent, l'entreprise n'a pas procédé a un gjustement de ses comptes clos au 31
décembre 2019 autitre de cet événement.
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Etat expriméen euros

I nformation au titre de I'impact du covid-19 sur I'activité de I'entreprise postérieurement a la
cléture de I'exercice.

Conformément aux dispositions du PCG sur les informations a mentionner dans I'annexe, I'entreprise constate
gue cette crise sanitaire a un impact significatif sur son activité, mais a la date de I'établissement de ses
comptes (le 23/04/2020), I'entreprise n'est pas en mesure de chiffrer I'impact de la crise sur son patrimoine,
sa situation financiére et son résultat.

L'entreprise a toutefois mis en action un plan de continuation de I'activité en ayant recours a I'activité partielle
pour le personnel commercia de la société;

Compte tenu de sa position de trésorerie, la société n'a pas jugé nécessaire pour l'instant d'avoir recours a
d'autres mécanismes proposes par I'état ou ses partenaires bancaires.

Eu égard a ces mesures, a la date de l'arrété des comptes (le 23/04/2020), I'entreprise estime que la
poursuite de son exploitation n'est pas remise en cause.

| mmobilisations

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires) minoré des
remises, rabais et escomptes obtenus.

Frais de Recherche & Développements

La Société a poursuivi ses efforts de Recherche & Développements qui ont mené a l'immobilisation des
dépenses constatées sur la période, pour un montant total 385.609 euros.

A ces dépenses saditionnent des Frais de Maguettage et d'Edition pour un montant de 34.963 euros.

La société Ordissimo développe et commerciaise des produits technologiques a valeur gjoutée et les
développements de logiciels constituent a ce titre la part essentielle de son activite.

L'ordinateur Ordissimo est congtitué d'un hardware sur lequel est installé un systeme d'exploitation et une
suite applicative entierement repensée pour un usage simplifié.

De nombreux éléments de son Systeme d'Exploitation (OS : Operating system) ont éé modifiés par rapport
a une verson standard de Linux pour autometiser les fonctionnalités et les adapter au mieux du
fonctionnement du hardware.

Sagissant de la site applicative développée par la société, l'interface utilisateur de chaque application a été
repensée pour plus de simplicité et pour offrir toutes les fonctionnalités classiques d'un ordinateur avec une
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Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

facilité d'utilisation qui rend I'usage possible par un néophyte, contrairement aux ordinateurs traditionnels.

Ces frais de Recherche & Développements sont également consacrés aux Smartphones Ordissimo et a leur
surcouche simplifiée.

Conformément a la doctrine Comptable (PCG, art. 331-3), la société immobilise puis amortie sur une
période de 5 ans le colt de ces développements car ils répondent & une amélioration du systéme
d'exploitation de l'interface logicielle, tant des nouveaux produits que des produits existants.

Ces frais sont uniqguement constitués des salaires et charges sociales des développeurs internes ainsi que des
honoraires de quelques prestataires externes.

lls samortissent sur 5 ans a compter de I'exercice suivant leur activation, tandis que les frais de maguettage

samortissent sur 3 ans selon le méme principe.

Amortissements

31/12/2019  31/12/2018 Variation

Frais Rercherche et développement 3668591 € 3282982€ 385609 €
Frais de maquettage 148039 € 113076 € 34963 €
total 3816630€ 3396058 € 420572 €
Amortissements cumulés 31/12/2019 2T777042€ -2468392 €
Valeur Nette comptable 31/12/2019 1039588 € 927 666 €
Amortissements prévisionnels

année 2020 329438 €

année 2021 268 034 €

année 2022 224 247 €

année 2023 140961 €

année 2024 76 908 €

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la durée normale d'utilisation du bien.

Immobilisations non décomposables : conformément aux mesures de simplifications pour les PME, ces
immobilisations sont amorties sur la durée d'usage fiscalement admise.
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Le tableau ci aprés reprend les durées usuelles d'amortissement pratiquées par la société :

Stocks et en cours

renvl : augmentation participation dans la société SENIORALIS 120.000 euros et
cession de titres pour 1.200 euros
renv2 : augmentation dépdt de garantie Montrouge

Les produits en cours de production ont été évalués a leur colt de production.

Mode Linéaire

Frais de Recherche & développements 5ans
Frais de Maguettage 3as
Matériels et Outillages N euf 3abans
Matériels et Outillages Occasion la3ans
Travaux d'amenagements 8al0ans
Mobilier de bureau 4a8ans
Matériel informatique 2adans
Matériel de transport neuf 5ans
I mmobilisations financiéres :

31/12/2019 31/12/2018 Variation
PARTICIP.SUBST.DISTRIBUTION 7500€ 7500€ 0€
PARTICIP.SUBST.SERVICES 7500 € 7500€ 0€
PARTICIP. SENIORALIS 158 800 € 40000 € 118 800 €renv.1
ACTIONS 50€ 50€ 0€
DEPOT GARANTIE BAIL MONTROUGE 27500 € 24588 € 2912 €renv.2
DEPOTS DE GARANTIE BPI FINA 44500 € 44500 € 0€

245 850 € 124 138 €
PROVISION 100 % SUBST DISTRIBUTION -7 500 € -7500 €

Les matiéres et marchandises ont été évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achet et frais accessoires).

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute et le cours du jour ou la
valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette valeur brute
est supérieure.

Compte tenu du taux de rotation des stocks et de son absence d'obsolescence, il Ny a pas lieu de
comptabiliser de provision pour dépréciation de stock au 31/12/2019.
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Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ort, le cas échéart, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

La Société détenait depuis 2009 une créance globale de 259.136 euros TTC sur un tiers, créance qui se
décomposait en :

- Avances Fournisseurs sur livraisons futures a hauteur de 216.813 euros

- Créances sur ventes de marchandises a hauteur de 42.323 euros TTC, soit 35.323 euros HT

Cette créance intégralement provisionnée dans les comptes de I'exercice clos au 31/12/2018, est devenue
irrécowrable au cours de l'exercice 2019, nous avons passé en charges exceptionnelles la somme de
181.282 euros. Nous avions passée sur les années antérieures une provision a hauteur de 216.813 euros,
gue nous avons intégralement reprise au résultat exceptionnel de I'exercice clos au 31/12/2019.

La perte de la créance sur avance fournisseur est enregistrée en charge d'exploitation tandis que la reprise de
la provision sur cette créance est enregistrée en produits exceptionnels.

Sagissant des autres créances, et notamment celles concernant des clients particuliers, une analyse
individuelle a été menée en fonction de leur antériorité et des actions de recouvrement en cours.

La couverture globale des créances clients en risque de non recowrement séleve a 33.066 euros, dont
20.369 euros concerre lafilie & 100 % d'Ordissimo, la Sarl Substantiel Distribution.

Autres Créances

total Brut Provision

Engagement auprés du Factor 439200 €

Fournisseurs débiteurs 75875 €

Avance intragroupe

Aupreés de Substantiel Services 54324 €

Auprés de Substantiel Distribution (*) 12479€ -10479€
avance au personnel 3650 €

Etat 193291 €

aut.Produits a recevoir 244621 €

1023440€ -10479 €

Autres créances nettes au 31/12/2019 1012961 €

(*) L'activité de la filiale Substantiel Distribution a été relancée en début d'année 2020 sous la nouvelle
dénomination sociale dORDISSIMO Finances
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Provision pour Risques et Charges

Y

La société propose a ses clients particuliers des garanties complémentaires a la garantie légale du
constructeur sur le matériel, ainsi que différents contrats d'assistance téléphonique en cas de panne.

Ces services sont commercialisés sous la marque "Infopass” et donnert lieu a la constitution d'une provision
pour charge destinée a couvrir le risque statistique d'intervention en "Service Apres-Vente" (SAV) par la
Société, cette derniere étant calculée sur I'estimation du colt des contrats SAV (Argert, Or, Platine)
nouveaLx SIgnés sur l'exercice.

Les ventes de ces services étant relativement stables, la variation de la provision est faible et entraine une
reprise de 1.572 euros sur I'exercice 2019 et porte la provision pour Garartie donnée & 7.693 euros.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en bangque ou en caisse ot été évaluées pour leur valeur nominale.

La société a recours a un organisme d'affacturage pour financer son activité aux conditions financieres
suivantes :

- Commission de financement : Taux Euribor 3 mois + 1,20 %

- Commission d'affacturage avec assurance crédit a 0,35 % (variable selon Chiffre d'Affaires de la société et
la taille moyenne des factures financées)

- Montant du fonds de Garartie fixé a 10 % du montant des factures financées avec un minimum de 20.000
euros.

Les factures cédées sont garanties par le Factor dans la limite des plafonds contractuels autorisés en fonction
de débiteurs.

Tableau des emprunts et avance BPI :

Garantie Taux Empr unts dettes dettes dettes de dettes
TEG al'origine 31/12/2019 moins 1 an 1 abans >5ans
prét Véhicule Cactus 3,02% 11583 € 1762€ 1762€ 0€ 0€
Crédit BPinnovation 2,06% 200000€ 6484 € 40793 € 24061 € 0€
Prét rachat titre Renv 1 1,04% 388150€ 165035 € 78617 € 86418€ 0€
Intéréts courus 4 € 4 € 0€
empr unts 599 733€ 231695€ 121216 € 110479 € 0€
Avance OSEO/BPI
Prét OSEO International 4.55% 100000 € 0€ 0€ 0€
Prét OSEO A 130 0% 250000€ 25000€ 25000€ 0€ 0€
Prét BPI Innovat.Renv.2 0% 550000 € 550000 € 110000 € 440000 € 0€
Prét BPI Innovat.Renv.3 3,50% 750000 € 750000 € 600000 € 150000 €
Prét BPI Assur. export renv.4 0% 195635 € 195635 € 0€ 63999 € 131636 €

avances OSEO/BPI 1845635€ 1520635€ 110399€  281636€
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renv.1: Cautions solidaires a hauteur de 155.260 euros chacune prolongée de 24 mois suivant
I'échéance théorique du Prét de M essieurs Alexandre Vielle, Brice Delmotte et Christophe Berly de Buigne

renv.2 : Prét ataux zéro pour l'innovation accordée par BPI sur 20 trimestres.

renv.3: Prét financement immatériel et innovation au taux de 3,96 % mode de remboursement 8 trimestres
de différés d'amortissement de capital, suivi de 20 versements trimestriels garantie de 37.500 euros,

renv.4: Prét BPI assurance export arembourser a partir de I'année 4 jusqu'al'année 8.

Il n'y apas d'autres garanties données ou regues en dehors de celle adossée au crédit bancaire ci-dessus.

Remunération des Dirigeants (hors attribution d'instruments de capital)

En application de l'article 531-3 du Plan Comptable Général, sont a considérer comme dirigeants sociaux
d'une SAS les mandataires sociaux Président et Directeurs Généraux ;

Les rémunérations des dirigeants d'Ordissimo comptabilisées en charge au cours de I'année pour le premier
semestre 2019 mentionneés en euros sont les suivantes :

Fonction Rémunération brute
Alexandre Vidlle Président 74.040 euros
Brice Delmotte Administrateur 72.000 euros
Christophe Berly de Buigne Administrateur 44.247 euros

Effectifs salariés et Engagements retraite :

La société ORDISSIMO comptait en 2019 un effectif moyen de 17 salariés dont 7 cadres et 10 employés.

Les engagements pour retraite correspondent aux droits acquis pour les salariés présents au 31/12/2019 et
résultent d'un calcul actuariel.

lIs sont théoriquement basés sur ['utilisation des tables de mortalité, des salariés, de I'ancienneté, des taux de
turn-over par tranche d'age, d'un taux d'actualisation et d'un taux de revalorisation des salaires.
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Les paraméretres suivants ort été retenus pour procéder a cette évaluation :

-Méthode de calcul " Rétrospective prorata temporis'
-Table de mortalité Insee 2012-2014 (donnée provisoire)
-Départ des salariés a leur initiative a 62 ans.
-Augmentation annuelle des salaires constante de 2%
-Taux de rotation retenu de 10% dégressif, jusqua 50 ans
-Taux d'actualisation de la dette probable fixé a 2% par an

Corformément a la recommandation n°2013-02 de 'ANC (Autorité de Normalisation Comptable) et des

dernieres évolutions de la Norme Internationale 1AS 9, le montant de la dette actuarielle résultant de ces
engagements séléve au 31/12/2019 4 91.707 euros.

Déficit reportable en avant :

La société ORDISSIMO conserve au 31/12/2019 un Déficit Fiscal reportable et imputable sur ses bénéfices
futurs de 2.118.067 euros.

Dans I'hypothese ou ce déficit était imputé sur des bénéfices futurs taxés au taux margina de 25%
I'économie future sur les impdts des sociétés peut étre évaluée &529.517 euros.

Crédit d'imp6t innovation et Crédit d'imp6t recherche :

La société a comptabilisé un Crédit d'impbt Innovation pour un montant de 70.675 euros en fonction des
différents développements menés sur ses technologies au cours de la période.
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Valeurs Mouvements de |'exercice Vvaleurs
brutes début Augmentations Diminutions brutes au
Etat expriméen euros d'exercice Réévaluations Acquisitions Virtpap. Cessions 31/12/2019

n
w
-
d Frais d'é&ablissement et de développement 3396 058 420572 3816 630
14
g Autres 5279 5279
8
Z |[TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES] 3401337 420572 3821 909

Terrains

Constructions sur sol propre

sur sol d'autrui

0 instal. agenct aménagement
Ii,J Instal technique, matériel outillage industriels 11235 7018 18 253
-
IhI:J Instal., agencement, aménagement divers 80 004 16 434 96 438
O | Maéid detransport 31421 16 390 47 811
& | Matériel de bureau, informatique et mobilier 27 839 5725 33 564
8 Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 150 499 45567 196 066}
& Participations évauées en équivaence
5 Autres participations 55 000 120 000 1 200 173 800
9 Auutres titres immobilisés 50 50
<ZE Préts et autres immobilisations financiéres 69 088 16 547, 13635 72 000}
T

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 124 138 136 547, 14 835 245 850)

TOTAL 3675974 602 686 14 835 4263 825
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Amor tissements Mouvements de | exer cice Amor tissements
début ; A a
o d exercice Dotations Diminutions 31/12/2019
Etat expriméen euros
N
w
-
d Frais d'établissement et de développement 2 468 393 308 649 2777042
14
o]
& Autres 3114 3114
o
(©)
Z | TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2 471 507 308 649 2780157
Terrains
Constructions sur sol propre
0 sur sol d'autrui
5 instal. agencement aménagement
d Instd technique, matérid outillageindustriels 5544 1876 7420
DO: Autres Instal., agencement, aménagement divers 46 940 7678 54 618
& M atériel detransport 9951 8 654 18 605
@) Matériel de bureau, mobilier 23594 2511 26 105
o Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 86 029 20719 106 747
TOTAL 2557 536 329 368 2886 904
Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dér ogatoir es
Dotations Reprises Mouvement net
- - - - - - des amortissg
Différentiel Mode Amort. fiscal | Différentiel Mode Amort. fiscalf ment alafin
deduréeetautre] dégressif |exceptionnel|deduréeetautre] dégressif |exceptionnel|de I'exercice

Frais d'établissement et de développement

Autres immobilisations incorporelles

TOTAL IMMOB INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
instal, agencement, aménag.

Instal. technique matérid outillage industriels

Instal générales Agenct aménagt divers
Matériel de transport

M atérid de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

TOTAL IMMOB CORPORELLES

Frais d'acquisition detitres de participation

TOTAL

TOTAL GENERAL NON VENTILE
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Etat expriméen euros

Crédit-Bail

Terrains

Constructions

Matériels et
outi Ilages

Autres

31/12/2019

VALEUR D'ORIGINE

Cumul exercices antérieurs

Dotation exercice

TOTAL

REDEVANCESPAYEES| | AMORTISSEMENTS

Cunul exercices antérieurs

Dotation exercice

TOTAL

REDEV. RESTANT A PAYER

alan auplus
entrelet 5ans

aplusde5ans

TOTAL

VALEUR RESIDUELLE

alan au plus
entrelet 5ans

aplusde5ans

TOTAL

MONTANT PRIS EN CHARGE
DANS L'EXERCICE
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Etat expriméen euros

Provisons

Début exercice

Augmentations

Diminutions

31/12/2019

Reconstruction gisements miniers et péroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogetoires
Provisions fiscales pour préts d'instdlation

Provisions autres

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS POUR
RISQUESET CHARGES

Pour litiges

Pour garanties données aux clients

Pour pertes sur marchés aterme

Pour amendes et péndités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour impots

Pour renouvelement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges sociaes et fiscales sur congés apayer
Autres

9264

1572

7693

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

9264

1572

7693

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

incorporelles

corporelles

des titres mis en équivaence
titres de participation
autres immo. financiéres

Sur
immobilisation

Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres

7500

70 690
249 861

4 664
3752

42 288
216 813

7500

33 066
36 800

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

328 051

8416

259101

77 367

TOTAL GENERAL

337 315

8416

260673

85 059

Dont dotations
et reprises

- d'exploitation
- financiéres
- exceptionndles

4 664
3752

43 860

216 813

Titres mis en équivaence : montant de ladépréciation alaclture de |'exercice calculée selon
lesréges prévues al'article 39-1.5edu C.G.I.
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Stocks et En-cours

Etat expriméen euros

Alafin de
|'exercice

Au début de
|'exercice

Variation des stocks

Augmentation Diminution

Mar chandises

M archandises revendues en I'état
Appr ovisionnements

M atieres premiéres

Autres gpprovisionnements

1215597

1181136

34 461

TOTAL |

1215597

1181136

34 461

Production
Produits intermédiaires
Produits finis
Produits résiduels
Autres

TOTAL Il

Production en cours
Produits
Travaux
Etudes
Prestations de services
Autres

TOTAL 11

Production stockée ( Total Il + Total 111)
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Créances et Dettes
Etat expriméen euros 31/12/2019 1an au plus plusd'lan
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 72 000 72 000
Clients douteux ou litigieux
Autres créances dients 215619 215619
ﬂ Créances représentatives des titres prétés
QO | Personnd et comptes rattachés 150 150
<Z( Sécurité socide et autres organismes sociaux
W | Impéts sur les bénéfices 74 266 74 266
g Taxes sur lavaeur goutée 115536 115536
Autres impéts, taxes versements assimilés
Divers 3489 3489
Groupe et associés
Débiteurs divers 829 999 829 999
Charges constat ées d'avances 44 089 44089
TOTAL DES CREANCES 1355149 1283149 72 000
Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis alix associés (personnes phy siques)
31/12/2019 lan au plus la5ans plusde 5 ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes ets de crédit alan max. al'origne 1231 1231
Emprunts dettes ets de crédit aplus 1 an al'origne 231 695 121 215 110 480
Emprunts et dettes financieres divers 9050 9050
Fournisseurs e comptes rattachés 700 699 700 699
Personnel et comptes rattachés 98 940 98 940
) | Steuritésocide et autres organismes sociaux 64 974 64 974
||-|_J Impéts sur les bénéfices
= | Taxessurlavaeur goutée 92 132 92 132
L'DJ Obligations cautionnées
Autres imp0ts, taxes et assimilés 16 331 16 331
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe &t associés 25154 25154
Autres dettes 81354 81354
Dettereprésentative detitres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 1321561 1202 031 119 530
Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 120 712
Emprunts dettes associés (personnes phy siques) 25154
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ANNEXE - Elément 6.12
Chargesconstatees d'avance
Etat expriméen euros Période M ontants 31/12/2019

Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 44 089

Prestataires France avance 2020 4100

Loyer parking avance 2020 2480

Assurance avance 2020 1708

Cotisation GENFA avance 860

Excédent de versement taxe CVAE 2019 9109

Prestataire éranger avance 2019 13332

Euroland avce 2020 12500

Charges constatées d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

TOTAL

44089
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ANNEXE - Elément 6.10
Produitsarecevoir
Etat expriméen euros 31/12/2019

Total des Produits arecevoir 282 679

Autres créances clients 34 569

CLIENTS FACTURES A ETABLIR 34 569

Autres créances 248 110

ETAT,PRODUITS A RECEVOIR 3489

AUTRES PRODUITS A RECEVOIR 244 621
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ANNEXE - Elément 6.11
Chargesa payer
Etat expriméen euros 31/12/2019
Total des Char ges a payer 146 303
Emprunts et dettes financiéres divers 1450
INTERETS COURUS SUR CPT COURT 1450
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 56 528
FOURNISSEURS FACT/N.PARVENUES 56 528
Dettes fiscal es et sociales 82127
PERSONNEL CONGES A PAYER 50 764
CHARGES SOC SUR CONGES A PAYER 20 306
ETAT, CHARGES A PAYER 11 057
Autres dettes 6199

CLIENTS ,RAB,REM,AV.A ACCORDER

6 199
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ANNEXE - Elément supplémentaire
Etat expriméen euros 31/12/2019
Total des produits exceptionnels 216 872
Produits exceptionnel s sur opérations de gestion 59
AUTRES PRODUITS EXCEPT.GESTION 59
Reprises sur provisions et transferts de charges 216 813
REP.PROV.DEBITEURS DIVERS 216 813
Total des char ges exceptionnelles 181514
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 181514
* AMENDES NON DEDUCTIBLES 231
AUTRES CHARGES EXCEPT. GESTION 181 282
Résultat exceptionnel 35 358
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ANNEXE - Elément 8

Engagementsfinanciers

Eta expriméen euros 31/12/2019

Engagements
financiers donnés

Engagements
financiersregus

Effets escomptés non échus

Avals, cautions et garanties

Caution personnelle M . Alexandre Vielle 155 260
Caution personnelle M . Brice Demotte 155 260
Caution personnelle M . Christophe Berly de Buigne 155 260
Emprunt Banque Populaire Rives de Paris 465 780
465 780 465 780
Engagements de crédit-bail
Engagements en pensions, retraite et assimilés
Cf. &at Engagements financiers - Engagements en pensions, retraite et assimilés
Autres engagements
Cf. &at Engagements financiers - Autres engegements
M ontant financeé au 31/12/2017 dans le cadre des encours garanties.
Total des engagements financiers (1) 465 780 465 780

(2) Dont concernant :
Les dirigeants
Lesfilides
Les participations
Les autres entreprises liées

).

Cautions solidaires de Messieurs Alexandre Vielle, Brice Delmotte et Christophe Berly de Buigne, a hauteur de
155 260 euros chacune prolongée de 24 mois suivant I'échéance théorique du Prét onsenti par la Banque
Populaire Rives de Paris et financant le rachat des titres Ordissimo (En cours du Prét 165 035 € au 31/12/2019
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Etat expriméen euros 31/12/2019 Nombre Val. Nominale Montant
)
L
z Du capita social début exercice 1 422 200,00 0,2500 355 550,00
O
§) Emises pendant I'exercice 0,0000
=
o Remboursées pendant I'exercice 0,0000
(%)
zZ
g Du capital sodial fin d'exercice 1422 200,00 0,4414 627 803,75
(@)
<
31/12/2019 Interne Externe

EFFECTIF MOYEN PAR CATEGORIE

Cadres & professions intdlectuelles supérieures

Professions intermédiaires

Employés

Ouvriers

TOTAL

10

17
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Capitaux propres Affectation . Apports avec Variations en Capitaux propres
Etat expriméen euros cl6ture31/12/2018( du résultat N-1 effet rétroactif coursd'exercice “ | coture31/12/2019
Capitd socid 627 804 627 804
Primes d'émission, defusion, d'apport ... 6 059 441 6 059 441
Ecarts de réévauation
Réserve léele 1000 1000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves régementées
Autres réserves 6 742 6 742
Report anouveau (379 857) (129 348) (509 205)
Résultat del'exercice (129 348) 129 348 (1043 375) (1043 375)
Subventions d'investissement
Provisions régementées
TOTAL 6 185 782 (1043 375) 5142 408
Date de I'assemblée générae
Dividendes attribués
1dont dividende provenant du résultat n-1
Capitaux propres al'ouverture de l'exercice apres affectation du résultat n-1 6 185 782
Capitaux propres al'ouverture del'exercice apres gpports avec effet rétroactif 6 185782

2Dont variation dues & des modifications de structure au cours de I'exercice

Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure

(1043 375)
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ANNEXE - Elément 15

Filialeset participations

Q uote part du capital

Valeur comptabledestitres détenus

Etat exprimé en euros 31/12/2019 Capital Capitauxpropres (en p%itrig?age) Brute Nette

A. Renseignements détaillés

1. Filiales (Plus de 50 %)
SUBSTANTIEL SERVICES 7 500 (44 989) 100,00 7500 7500
SUBSTANTIEL DISTRIBUTION 7 500 (32889 100,00 7500

2. Participations (10 a 50 %)
SENIORALIS 99 600 728 086 39,00 158 800 158 800

s M d z . .
Pre;;]etS;\;?gc% caut?grgzr; a\ils Chiffred'affaires R%EL;I;:; S:C?ime" ﬂlgzﬁsﬁs

1. Filiales (Plus de 50 %) donnés
SUBSTANTIEL SERVICES 54 324 22748 (22 986)
SUBSTANTIEL DISTRIBUTION 12 480 7 664

2. Participations (10 a 50 %)
SENIORALIS 1022 063 93 160

B. Renseignements globaux

Capitd

Capitaux propres

Quote part détenue en pourcentage

Valeur comptable des titres déenus - Brute
Valeur comptable des titres détenus - Nette
Préts et avances consentis

M ontant des cautions et avals

Chiffre d'affaires

Résultat du dernier exercice clos
Dividendes encaissés

Filialesnon reprisesen A

Participationsnon reprisesen A

frangaises

érangeres

frangaises

erangeres

Subtantiel Distribution : Titres dépréciés & 100 % car lafiliale n'a plus d'activité
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Détail del'Actif

01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat expriméen euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
Capital souscrit non appelé
TOTAL Il - Actif Immobilisé NET | 1360421 1713 | 1110938 1129 | | 253483 2321
Frais de dével oppement 1039588 1301 927665 943 111923 12,06
203000 FRAISDE DEVELOPPEMENT 3816630 4775 3396058 3452 420572 1238
280300 AMORT .FRAISDEVEL OPPEMENT (2777 042) -3475 (2 468 393) -25.09 (308649) -1250
Concessions brevets et droits similaires 2165 003 2165 002
205000 BREVET SLICENCESMARQUES 2165 003 2165 002
205100 LOGICIELS 3114 004 3114 003
280510 AMORT.CONCESS ONSBREV (3114) -0.04 (3114) -00s
Installations techniques, matériel et outillage 10833 014 5691 006 5142 9035
215000 MATERIEL ET OUTILLAGE INDUSTR. 18253 023 11235 o1 7018 6247
281500 AMORT .MAT.OUTILL.INDUSTRIELS (7420) -009 (5544) -006 (1876) 3384
Autresimmobilisations corporelles 78486 098 58779 060 19706 3353
218100 INSTALLATION GENERALE AMENAG. 96438 121 80004 081 16434 2054
218200 MATERIEL DE TRANSPORT 47811 060 31421 032 16390 5216
218300 MATERIEL BUREAU & INFORMAT IQUE 27244 034 21519 022 5725 2660
218400 MOBILIER 6320 008 6320 006
281810 AMORT .AUTRESINST .GENERALES (54618) -068 (46 940) -048 (7678) -1636
281820 AMORT.MATERIEL DE TRANSPORT (18605) -0.23 (9951) -010 (8654) 8697
281830 AMORT.MAT.BUR.ET INFORMATIQUE (21131) -0.26 (19035) -0.19 (2096) 1101
281840 AMORTISEMENT DU MOBILIER (4974) 006 (4559) -005 (415) 909
Autres participations 166300 208 47500 048 118800 250.11
261101 PARTICIP.SUBST.DISTRIBUTION 7500 009 7500 008
261102 PARTICIP.SUBST.SERVICES 7500 009 7500 008
261103 PARTICIP. ENIORALIS 158800 199 40000 041 118800 297.00
296100 PROV.DEP.TITRESPARTICIPATION (7500) -0.09 (7500) -008
Autrestitresimmobilisés 50 50
271100 ACTIONS 50 50
Autresimmobilisations financiéres 72000 090 69088 070 2912 4.22
275070 DEPOT GARANTIE BAIL MONTROUGE 27500 034 24588 025 2912 1184
275072 DEPOT SDE GARANT IE BPI FINANCT 44500 056 44500 045
TOTAL Il - Actif Cir culant NET 6622875 s207] | 8727688 ser| | (2104813 2412
Marchandises 1215597 1521 1181136 1201 34 461 292
370000 ST OCKSDE MARCHANDISES 1215597 1521 1181136 1201 34461 292
Créances clients et comptes rattachés 182553 2,28 666480 6,77 (483928) -7261
041D Collectif clients débiteurs 180606 226 688865 7.00 (508259) -73.78
411002 CLIENTSAVANCE ET ACOMPTES 444 001 398 46 1156
418100 CLIENTSFACTURESA ETABLIR 34569 043 47907 049 (13338) 2784
491000 PROV.DEPREC.COMPTESCLIENTS (33066) -041 (70690) -0.72 37624 5322
Autres créances 1012962 1267 1375003 1398 (362041) -2633
040D Collectif fournisseurs débiteurs 75875 095 235615 239 (159 740) -67.80
409800 AVOIRSA RECEVOIR 1800 002 (1800) -100.00
425000 AVANCE SALARIE 150 150
425100 AVANCESSALAIRE MOARESJOSE 1113 001 (1123) -10000
444000 ETAT,IMPOT SUR LESBENEFICES 74266 093 80019 081 (5753) 719
445602 TVA URIMMOBILISATIONS -100,00
445606 TVA SURAUTRESBIENSSERVICES 92323 116 92655 094 (333) 036
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, . I .
Détail del'Actif
01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat expriméen euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
445701 TVA COLLECTEE 12721 016 12721
445806 TVA SURFACTURESA RECEVOIR 6050 008 5920 006 130 220
445807 TVA SURFACTURESA ETABLIR 628 001 9264 009 (8635) 9322
445860 FACT URESNON PARVENUES 3814 005 2831 003 983 3471
448700 ETAT,PRODUITSA RECEVOIR 3489 004 3489 004
451001 COMPTE COURANT SENIORALIS 29304 030 (29304) -100,00
467006 NATIXISSUBST INDISPO PARIS 190 190
467010 NATIXISFACT OR FRANCE 5340 007 770505 783 (765 166) 9931
467011 NATIXISFDSGARANT-FRANCE 345935 433 238401 242 107535 4511
467012 NATIXISFACT OR EXPORT 24051 030 24051
467013 NATIXISFDS GARANT-EXPORT 19780 025 7000 007 12780 18257
467014 NATIXISRESERVE N4 43904 055 66729 068 (22825) 3421
467015 SUBSTANTIEL DISTRIBUTION 12480 016 10480 011 2000 1908
467016 SUBSTANTIEL SERVICES 54324 068 46758 048 7566 1618
467023 NDF VACCARO PATRICK o1 (91) -10000
467035 NDF GROBNER/MORAESJ 3500 004 129 3371 N/S
468700 AUTRESPRODUITSA RECEVOIR 244621 306 244 621
496000 PROV.DEPREC.DEBITEURSDIVERS (10479) -0.13 (227292) -231 216813 9539
Valeurs mobiliéres de placement 36650 046 33303 034 3348 1005
511200 ENCAISEMENTSCLIENTSCIEL 29389 037 25827 026 3562 1379
503101 ACTIONSORDISSMO 33583 042 30045 031 3538 1178
590300 PROVISDEP. ACTION ORDISSMO (4799) -006 (1047) -001 (3752) -35829
590800 PROVISON DEP. CPTE CIEL (21522) -027 (21522) -0.22
Disponibilités 4131023 5169 5414086 5503 (1283063) -23.70
511201 ENCAISST REMISE FACTOR SELLSY 98 658302 669 (658204)  -99.99
511203 ENCAISST REMISE CHQ SELLSY 50 (50) -100,00
511208 ENCAISST REM AMAZON SELLSY 816 001 159 657 41231
512000 STE GLE 20082412 EBICS 6597 008 724 001 5873 81146
512300 BPRP 21216195818 3934593 4923 4395345 4467 (460753) -1048
512305 BANQUE POPULAIRE CPTE UD 276832 281 (276 832) -100,00
512400 BANQUE UK 108923 136 108 923
512500 SGLE SUISE 78032047 18992 024 18290 019 702 384
512600 COMPTE PAYPAL 30641 038 24183 025 6458 26,70
512700 RETENUE GARANTIE OSEO 5000 006 5000 005
512800 BANQUE BOURSE DIRECTE 16238 020 19955 020 (3717) -1863
530000 CAISE 9126 011 15246 015 (6121) 4014
Charges constatées d'avance 44089 055 57681 059 (13591) -2356
486100 CHARGESD'EXPL.CONST.D'AVANCE 44089 055 57681 059 (13591) -2356
TOTAL DUBILAN ACTIF 7992 296 10000 | 9833627 10000 | | (1846330) -1877
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Détail du Passf
01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat expriméen euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
TOTAL | - Capitaux propres 5142 408 6434 6185782 6287 (1043375) -1687
Capital Social ou individuel 627804 786 627804 638
101300 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERE 627804 786 627804 638
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 6059441 7582 6059441 6159
104100 PRIMESD'EMISSON 6059441 7582 6059 441 6159
Réserve |égale 1000 o001 1000 o001
106100 RESERVE LEGALE 1000 001 1000 001
Autresréserves 6742 008 6742 007
106800 AUTRESRESERVES 6742 008 6742 007
Report a nouveau (509 205) -637 (379857) -386 (129348) 3405
119000 REPORT A NOUVEAU SOLDE DEBIT. (509 205) 637 (379857) -386 (129348) 3405
Résultat de |'exercice (1043 375) -13,05 (129348) -131 (914 027) -706.64
TOTAL Il - Autr es fonds propres 1500635 1903 | 1300000 1413 | 130635 949
Avances conditionnées 1520635 19,03 1390000 1413 130635 9,40
167410 PRET OSEO CCTR A1306002Z 25000 031 75000 076 (50000) 6667
167600 PRET OSEO DEV.INTERNATIONAL 15000 015 (15000) -100,00
165500 RETENUE GARANTIE BPI FINANCEMT 195635 245 195 635
167610 PRET OSEO INNOVATION TX ZERO 550000 688 550000 559
167620 PRET OO 750 KE 750000 938 750000 762
TOTAL |11 - Total des Provisions 7693 oo | 9264 oo | | (1572) -169]
Provisions pour risques 7693 010 9264 0,09 (1572) 1696
151200 PROVISONSGARANTIESCLIENTS 7693 010 9264 009 (1572) -16.96
TOTAL IV - Total des dettes 1321561 1654] | 2253580 2201 | (932019) -4136f
Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit 232927 291 353513 359 (120587) -3411
168840 INTERET SC.N.E. 08701939 44 69 (24) 3520
164052 EMPRUNT BP POP 388150 € TITRES 165035 206 242560 247 (77524) 3196
164500 CREDIT INNOVATION BPRP 64854 081 105080 107 (40226) 3828
164501 EMPRUNT CITROEN CACTUSBPRIVES 1762 002 4724 005 (2962) 62,70
511202 REMISE CB SELLSY 95 (95) -10000
511204 REMISE VIREMENT SELLSY 245 466 (221) 4743
512301 BPRP 21210735942 986 001 521 001 465 8936
Emprunts et dettes financiéres divers 34204 043 41302 042 (7098) -17.19
165000 DEPOT& CAUTIONNEMENT RECUS 9050 011 12230 012 (3180) -26,00
455001 C/C VIELLE ALEXANDRE 53 518 001 (465) 8975
455002 C/C BERLY DE BUIGNE CHRIST OPHE 16997 021 13474 014 3524 2615
455003 C/CDELMOTTE BRICE 6184 008 7712 008 (1528) -1981
455004 C/C COURANT VIELLE JULIEN 470 001 470
455860 INTERET SCOURUSSUR CPT COURT 1450 002 6899 007 (5449) 7898
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 700699 877 1075730 1093 (375031) -3486
040C Collectif fournisseurs créditeurs 644171 806 1004210 1021 (360039) -3585
408100 FOURNISEEURSFACT/N.PARVENUES 56528 071 71520 073 (14992) -209
Dettes fiscal es et sociales 272378 341 437698 445 (165321) -37.77
421000 REMUNERATIONSDUESESPAGNE 2282 003 2810 008 (528) -1878
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421003 REMUNERATIONSDUESMARS 813 001 813
421012 REMUNERATIONSDUESDECEMBRE 44694 056 58999 060 (14305) -2425
425100 AVANCESSALAIRE MOARESJOSE 387 387
428210 PERSONNEL CONGESA PAYER 50764 064 48208 049 2556 530
431000 URSSAF 29258 037 34009 035 (4751) 1897
431111 SECU OCIALE ESPAGNE 4590 006 1128 001 3462 30691
437200 CAISE RETRAITE ABELIO 9520 012 10308 0.0 (788) 764
437202 CAISE PREVOYANCE MEDERIC 1301 002 3876 004 (2575) 6644
438200 CHARGESSOC SUR CONGESA PAYER 20306 025 20247 021 58 029
442100 RETENUE A LA SOURCE 5274 007 5274
445501 TVA A DECAISER 92132 115 240051 244 (147919) -6162
445701 TVA COLLECTEE 2014 002 (2014) -100,00
448600 ETAT, CHARGESA PAYER 11057 014 16049 016 (4992) 3110

Autres dettes 81354 102 345337 351 (263983) 7644
041C Collectif clientscréditeurs 50842 075 201480 205 (141638) -7030
419800 CLIENTS,RAB,REM,AV.A ACCORDER 6199 008 127633 130 (121434) -95.14
467012 NATIXISFACT OR EXPORT 3659 004 (3659) -100,00
467040 NOT E DE FRAISJEGOU GREGORY 404 (404) -100,00
467041 NDF AURELIE ARCHAS 326 (326) -10000
467300 FRAISAMERICAN EXPRESS 15313 019 11836 012 3478 2938

TOTAL DUBILAN PASSIF 7992296 10000 | 9838627 10000 | | (1846330 1877
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Détail du Compte de Résultat

01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat expriméen euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
Total des produits d exploitation 3961174 122,66 4730625 108381 (769 451) -1627
Ventes de mar chandises | 2721731 sazs] | 3865286 80| [ (1143555) 2959
Ventes de marchandises FRANCE 2382364 7377 3756990 8641 (1374 626) 3659
707000 VENTESFRANCE 2649212 8204 3741575 8606 (1092 363) -29.20
707001 VENTESMARCHANDISES(FRTV (11772) -036 11870 027 (23 642) -199.17
707150 VENTESLIVRESS5.5 % 16546 051 39055 090 (22509) -57.63
709700 REMISESQUANTITATIVESTF1 TELE (39817) -123 (35509) -082 (4307) 1213
709701 REMISESSUR VENTES (231805) -7.18 (231 805)
Ventes de marchandises EXPORT 339366 1051 108295 249 231 071 21337
707500 VENTESCEE 191260 592 86458 199 104 802 12122
707511 VENTESSUISSE TVA EXO 1025 003 1787 004 (762) 4265
707540 VENTESUK 147081 455 20050 046 127 032 63359
[ Production vendue Biens | | | | | |
I Pr oduction vendue Services + Tr avaux | 507 629 15,72 I I 482453 11,10 I I 25176 5,22|
Production vendue Services FRANCE 117093 363 78749 181 38344 4869
706000 P.SDIVERESET REMISESCCIALE 26840 083 (33024) -0.76 59 863 181.27
706300 P.SCRITEO 11339 035 14000 032 (2661) -1901
708000 PREST AT IONSDIVERES 4721 015 (1095) -003 5816 531.23
708020 LOCATION L.GAMBETTA SOUMISES 52763 163 66285 152 (13 523) -2040
708021 LOCATION L.GAMBETTA NON SOUMIS 7800 024 7800 018
708100 PORT SFACT URESFRANCE 774 002 2108 005 (1334) 6327
708200 PREST .DIVERES& INFOPASS 6618 020 15311 035 (8693) -56.78
708300 LOCATIONSDIVERES (50) (50)
708500 PORT SFACT URESCEE 6288 0.9 7364 017 (1075) -1460
Production vendue Services EXPORT 390536 12,09 403704 929 (13168) -3.26
706500 P.SGOOGLE ADSENSE 384103 1189 398895 917 (14792) 371
706501 P.STABOOLA UK 6413 020 4451 010 1962 4409
708510 PORT SFACT URESEXO CEE 19 358 001 (338) -94.64
Montant net du chiffre d affaires 3229360 10000 | 4347738 w000 | | (1118379) 2572]
Production immobilisée 420572 13,02 358520 825 62052 1731
721000 PRODUCT.IMMOBILISATIONSINCORP 420572 1302 358520 825 62052 1731
Subventions d'exploitation 15500 048 386 001 15114 N/s
740000 SUBVENTION D'EXPLOITATION 15500 048 386 001 15114 NS
Reprises sur amort. & prov., transferts de charges 293753 9,10 23400 o054 270352 NIs
781520 REPRISE PROV.POUR GARANTIES 1572 005 1456 003 116 797
781740 REPRISE PROVISON CLIENTS 42288 131 19849 046 22 439 113,04
791000 TRANSCHARGESEXCLUSDE LA VA 249893 774 2095 005 247798 NS
Autres produits d'expl oitation 1990 006 581 001 1409 24267
758000 PRODUIT SDIVERSGEST .COURANTE 1990 006 581 001 1409 24267
Total des char ges d' exploitation 5115497 15841 I I 4766 817 109,64 I I 348 679 7'31|
Achats de marchandises 1904821 5898 2687716 6182 (782 895) -2913
607100 ACHATSMARCHANDISES 83314 258 114 126 262 (30 812) -27,00
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607500 ACHATSMARCH.IMPORT 1486056 46,02 2548 907 5863 (1062 851) 4170
607510 ACHAT SMARCH.CEE 335451 1039 24059 055 311391 NS
607520 FRAISACCESOIRESIMPORTATION 624 001 (624) -100,00

Variation de stocks de marchandises (34461) -107 (745011) -17,14 710550 9537
603700 VARIATION STOCKSMARCHANDISES (34461) -107 (745011) -17.14 710550 9537

Achats de matiéres premiéres et autres appro. 187 0,01 2276 005 (2089) -91.78
602600 EMBALLAGES 187 001 2276 005 (2089) -91.78

Autres achats et charges externes 1842927 57,07 1416 175 3257 426 751 30.13
604000 PREST AT AIRESFRANCE 129045 400 172931 398 (43 887) 2538
604100 PRESTATAIRESRET D 151300 469 64587 149 86 713 134.26
604200 PRESTATAIRESCOMMUNAUTES 32741 101 27500 063 5241 1906
604300 PRESTATAIRESEDITIONS 13653 042 17578 040 (3925) -2233
604500 PREST AT AIRESHORSCEE 76001 235 57785 133 18215 3152
604510 PRESTATAIRESCEE 31263 097 25416 058 5847 2301
604511 PRESTATAIRESALLEMAGNE 55590 172 55 590
604512 PRESTATAIRESITALIE 29169 090 29 169
606110 ELECTRICITE 11353 035 13690 031 (2337) -1r07
606120 EAU g77 003 954 002 (77) -804
606300 PETIT OUTILLAGE 1501 005 1778 004 (277) 1559
606400 FOURNIT.ET PETIT MAT .BUREAU 16463 051 3363 008 13101 38957
611000 NET TOYAGE LOCAUX 11056 034 10787 025 269 249
613200 LOCATIONSIMMOBILIERES 124530 386 110757 255 13774 1244
613201 LOCATIONSPARKING MONTROUGE 2460 008 2480 006 (20) 081
613300 LOC ALLEMAGNE 2470 008 2190 005 280 1279
613500 LOCATIONSMOBILIERES 693 002 693 002
613514 LOC.BNP MAT MISE SOUSPLI 1500 005 1500 003
613520 LOC.MAT.TRANSP.-6MOIS 183 001 225 001 (42) -1852
615510 ENTR.REP.MATERIEL OUTILLAGE 30 30
615520 ENTR.REP.MATERIEL DE TRANSPORT 326 001 1455 003 (1130) -77.63
615600 MAINTENANCE 483 001 (1573) 004 2 056 130,67
615601 LOCATION ALARME VERISURE 835 003 715 002 119 16,67
616000 MMA ASSVEHICULES 4340 013 5130 012 (790) -1540
616100 MMA ASSMULTIRISQUES 4248 013 4122 009 126 306
616110 ASIURANCE EMPRUNT 2829 009 1625 004 1204 7408
616700 ASIURANCE COFACE/BPI 1850 004 (1 850) -100,00
618100 DOCUMENTATION GENERALE 348 001 451 001 (104) -22.95
622500 REMUNERATIONSD'AFFACT URAGE 24855 077 25149 058 (294) -117
622600 HONORAIRESEXPERT COMPTABLE 46057 143 36380 084 9677 2660
622601 HONORAIRE TASESPAGNE 4277 013 4277
622610 HONORAIRESAVOCAT SJURIDIQUE 15960 049 9856 023 6105 6194
622615 HONORAIRESCOMMISAIRE AU CPT 15300 047 15000 035 300 200
622630 HONORAIRESDIVERS 10000 031 28791 066 (18 791) -65.27
622700 FRAISD'ACTESET CONTENTIEUX 6050 019 12 6038 NS
623000 PUBLICITE HORSCAMPAGNE TV 103426 320 36400 084 67 026 184.14
623002 WEBMARKETING 85454 265 92501 213 (7046) -762
623003 PUB ENEIGNESDISTRI FR 62103 192 62103
623004 PUB ENSEIGNESDISTRI ALLEMAGNE 14000 043 14 000
623005 PUB ENSEIGNESDISTRIB ESPAGNE 10500 033 10500
623010 PARRAINAGE TV (DOT & ASLE) 193786 600 243911 561 (50 125) -2055
623020 ACHAT SPRESE-FRANCE 64188 199 8165 019 56 024 68619
623022 ACHAT SPRESE-ALLEMAGNE 45749 142 45 749
623030 EDITION/FABRICATION 48825 151 10938 025 37887 34638
623040 CREATION PUBLICITAIRE 4375 014 4375
623100 ANNONCESET INSERTIONS 3230 010 3230
623110 ABONNEMENT DIVERS 950 003 950
623300 FOIRESET EXPOSTIONS 13714 042 21954 050 (8240) -3753
623301 FOIRESEXPOSALLEMAGNE 3570 0ol 3570
623400 CADEAUX A LA CLIENTELE 227 001 200 27 1343
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623800 DIVERS (POURBOIRES,DONS 5085 019 5 985
624100 TRANSPORTSSURACHATS 87338 270 150 707 347 (63 369) -42.05
624200 TRANSPORTSSUR VENTES 69116 214 56580 130 12536 2216
624800 TRANSPORT SDIVERS 2320 007 2320
625100 VOYAGESET DEPLACEMENTS 3259 010 3062 007 197 642
625130 DEPL. BERLY CHRIST OPHE 4849 015 8625 020 (3776) -43.78
625150 DEPL. VIELLE ALEXANDRE 21344 066 12521 029 8823 7047
625175 DEPL. TOURANCHEAU 903 003 1027 002 (124) -12,10
625176 DEPL. JEGOU GREGORY 7945 025 7926 018 19 024
625177 DEPLACEMENT ERIC CARIOU 170 001 170
625178 DEPL. ARCHASAURELIE 9830 030 6320 015 3510 5554
625190 DEPL. DELMOTTE BRICE 500 002 203 297 14648
625192 DEPL. CAMILLE ROUSEL 9173 028 9173
625197 DEPL. VACCARO PATRICK 49034 011 (4 934) -100,00
625199 DEPL. MARTINSJOSE 12743 039 10355 024 2388 2306
625700 FRAISDE RECEPTIONS 2022 006 6902 016 (4879) -70.70
626000 AFFRANCHISSEMENT LA POSTE 19880 062 19056 044 824 433
626010 ROUTAGE MAG 45229 140 45229
626011 ROUTAGE ENVOI 784 002 (784) 100,00
626040 FRAISHOTLINE 1500 005 3462 008 (1962) -56.67
626101 TELEPHONE/MOBILE 17784 055 18299 042 (515) -282
626102 INTERNET 7144 022 1264 003 5880 465,14
627110 FRAISAMAZON 899 003 58 841 Nis
627300 COMMISIONSCAUTIONS& DOSSER 19500 045 (19 500) -100,00
627800 AUTRESFRAISBANCAIRES 20312 063 20026 046 286 143
627810 COM/REM CB 1413 004 5279 012 (3865) 7322
627820 CIONSPAYPAL 1809 006 1233 003 577 4677
628100 CONCOURSDIVERS(COTISATION..) 7577 023 807 002 6 770 83891

Impbts, taxes et versements assimilés 16070 050 23037 053 (6967) -3024
633300 PARTIC. D'EMPLOYEUR FORMATION 7070 022 (303) -001 7373 NS
633500 VEREEMENT EXONERANT TAXE APPR. 4748 011 (4 748) 100,00
635110 CET (CFE-CVAE) 7325 023 15931 037 (8606) -54.02
635140 * TAXE SVEHICULES TOURISME 1391 004 1093 003 208 2726
635400 DROITSENREGISTREMENT, TIMBRES 284 001 827 002 (544) -65.70
635810 TAXESDIVERES 740 002 (740) -100,00

Salaires et traitements 718567 22,25 713539 1641 5028 070
641100 SALAIRE,COMMISION,APPOINTEM. 674053 2087 698 262 16,06 (24 208) -347
641111 SALAIRESESPAGNE 36000 111 3000 007 33000 NS
641121 REMUNERATIONSSTAGIAIRES 2844 009 2844
641200 CONGESPAYES 2556 008 (4954) -011 7510 151,59
641420 PRIMESDE TRANSPORT 4589 014 4687 011 (98) -208
641430 AV.NATURE VEHICULES (1475) -005 (1 475)
641440 INDEMN.RUPTURE DEPART RETRAITE 12545 029 (12 545) -100,00

Charges sociales du personnel 284134 880 208319 686 (14 185) -4.76
645100 COTISATIONSA L'URSSAF 180204 558 199 247 458 (19 044) -956
645111 CHARGES SOC.ESPAGNE 8430 026 938 002 7 492 799,15
645300 COTISATIONSRETR.ABELIO 57722 179 68970 159 (11 248) -1631
645304 MUTUELLE 1534 005 1534
645400 COTISATIONSAUX ASSEDIC 25201 078 25924 060 (723) -279
645800 COTISATIONSAUTRESORGANISMES 58 (1549) -004 1607 103,76
647500 MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE (1100) -0.03 (1 100)
647700 TICKETSRESTAURANTS 11788 037 12848 030 (1060) -825
648000 DIVERS 299 001 55 244 44592
648010 STAGIAIRES 29089 007 (2 989) -100,00
649010 *PRODUIT D'IMPOT CICE (11101) -0.26 11 101 100,00

Dotation aux amortissements sur immobilisations

329368 10,20 320768 738

8601 268




COGESTEN SA ORDISSIMO Page: 35
Détail du Compte de Résultat
01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat expriméen euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
681111 DOT.AMORT.FRAISDEVELOPPEMENT 308649 956 306618 705 2032 066
681125 DOT.AMORT.MAT.INST.TECHNI.(L) 1920 006 761 002 1159 152,38
681126 DOT AMORT INST GENERAL. 7634 024 7367 017 267 362
681127 DOT.AMORT.MAT .DE TRANSPORT 8654 027 4823 011 3831 7943
681128 DOT.AMORT.MOB.ET MAT BUREAU 2511 008 1198 003 1312 10950
Dotations aux provisions sur actif circulant 4664 014 4523 0,10 141 313
681740 PROV.DEPREC. DESCLIENTS 4664 014 4523 010 141 313
Autres charges de gestion courante 49219 152 45475 1,05 3744 823
651600 DROIT SDIFFUSONS 5900 018 17150 039 (11 250) 6560
654100 CREANCESIRRECOUVRABLES 42776 132 26481 061 16295 6153
658000 FRAISDIVERSDE GESTION 543 002 1844 004 (1300) -70.53
[ Résultat o explaitation (1154323) 3574 | (36192) -os3] | (1118130) s
I Total des produits financiers 44414 138 I I 14635 034 I I 29 780 203149|
Autresintéréts et produits assimilés 1 1
768000 AUTRESPRODUIT SFINANCIERS 1 1
Différences positives de change 44413 138 14634 034 29 780 203,50
766000 DIFFERENCE DE CHANGE BONI 44413 138 14634 034 29 780 203550
Total des char ges financiéres 43091 133 I I 70175 161 I I (27 084) -38v60|
Dotations financi eres aux amort. et provisions 3752 012 22569 052 (18 817) -8338
686650 DOTATION DEP.TITRESORDISIMO 3752 012 1047 002 2705 258.29
686660 DOTAT DEPRECIATION CPTE ENCAIS 21522 050 (21 522) -100,00
Intéréts et charges assimilées 38220 118 47606 1,09 (9385) -19.72
661160 INTERETSDESEMPRUNTS 4393 014 10745 025 (6352) 5912
661500 INTERET SDESCOMPTESCOURANTS 1450 004 21858 050 (20 408) -93:37
661600 AGIOSCOURANT S 8348 026 7376 017 972 1317
661800 INTERET SDESAUTRESDETTES 23741 074 1251 003 22490 NS
665000 ESCOMPTESACCORDES 28 (28) -100.00
668800 ECART CONVERSON EURO CHARGE 288 001 6347 015 (6059) -9546
Différences négatives de change 1118 003 1118
666000 PERTESDE CHANGE 1118 003 1118
[ Résultat financier 1324 ooa] | (55540) -128] | 56 864 10238
[ Résultat cour ant avant impéts (1152999) 3570 | ©1733) 21| | (1061266) /S|
[ Total des produits exceptionnels 216872 672| | 3000 oo | | 213872 s
Produits exceptionnel s sur opérations de gestion 59 3000 007 (2941) -98.03
771800 AUTRESPRODUITSEXCEPT.GESTION 59 3000 007 (2941) -9803
Reprises sur provisions et transferts de charges 216813 671 216 813
787600 REP.PROV.DEBITEURSDIVERS 216813 671 216 813
Total des char ges exceptionnelles 181514 562 I I 109533 252 I I 71981 6572
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Charges exceptionnelles sur opération de gestion 181514 562 720 o002 180794 NIs
671250 * AMENDESNON DEDUCT IBLES 231 001 720 002 (488) 6785
671800 AUTRESCHARGESEXCEPT . GESTION 181282 S61 181 282
Dotations excep. aux amortissements et aux provisions 108813 250 (108 813) 100,00
687600 PROV.DEPREC.DEBITEURSDIVERS 108813 250 (108 813) -100,00
Résultat exceptionnel 35358 109] | (106533) 245 | | 141 891 13319
Impbts sur |es bénéfices (74 266) -2.30 (68918) -159 (5348) -7.76
695007 CREDIT IMPOT INNOVATION (70675) -2.19 (68918) -159 (1757) -255
699500 Réduction dimpdt mécénat (3591) -0.11 (3591)
Résultat de | exer cice (1043375) -321 | (129348) 298| | (914 027) 706,64
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01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat expriméen euros 31/12/2019 nois 31/12/2018 mois Ecarts %
CHIFFRE D'AFFAIRES 3229360 100,00 4347 738 100,00 (1118379) -25,72
Ventes de marchandises 2721731 84,28 3865286 88,90 (1143555) -29,59
- Achats de marchandises 1904821 69,99 2687716 69,53 (782895) -29,13
- Variation stocks de marchandises (34461) -1,27 (745011) -19,27 710550 -95,37
MARGE COMMERCIALE 851371 31,28 1922581 49,74 (1071210) -55,72
Production vendue : Biens
+ Production vendue : Travaux
+ Production vendue : Services 507629 15,72 482 453 11,10 25176 5,22
+ Variation production stockée
+ Production immobilisée 420572 13,02 358520 8,25 62052 17,31
PRODUCTION DE L'EXERCICE 928201 28,74 840973 19,34 87228 10,37
PRODUCTION + MARGE COMMERCIALE 1779572 55,11 2763553 63,56 (983981) -35,61
- Achats stockés approvisionnement 187 0,01 2276 0,05 (2089) -91,78
- Variation des stocks et approvisionnement
- Achats de sous-traitance 518761 16,06 365798 841 152963 41,82
- Achats non stockés 30195 0,94 19785 0,46 10409 5261
- Autres charges externes 1293971 40,07 1030592 23,70 263379 25,56
VALEUR AJOUTEE PRODUITE (63542) -1,97 1345102 30,94 (1408 644) -104,7
+ Subventions d'exploitation 15500 0,48 386 0,01 15114 NS
- Impéts, taxes sur rémunérations 7070 0,22 4446 0,10 2625 59,04
- Autres impots et taxes 9000 0,28 18591 0,43 (9591) -51,59
- Salaires et traitements 718567 22,25 713539 16,41 5028 0,70
- Charges sociales 284134 8,80 298319 6,86 (14185) -4,76
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (1066 814) -33,03 310592 7,14 (1377 405) -443,4
+ Reprises sur amortissements et provisions 43860 1,36 21305 0,49 22555 105,87
+ Autres produits d'exploitation 1990 0,06 581 0,01 1409 242,67
+ Transfert de charges d'exploitation 249893 7,74 2095 0,05 247 798 N/'S
- Dotations aux amort.,dépréciations et provisions 334032 10,34 325290 7,48 8742 2,69
- Autres charges de gestion courante 49219 152 45475 1,05 3744 823
RESULTAT EXPLOITATION (1154 323) -35,74 (36192) -0,83 (1118 130) N/S
+ Quote-part sur opérations en commun
+ Produits financiers 44414 1,38 14635 0,34 29780 203,49
- Quote-part sur opérations en commun
- Charges financiéres 43091 1,33 70175 161 (27084) -38,60
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1152999) -35,70 (91733) -2,11 (1 061 266) N/S
Produits exceptionnels 216872 6,72 3000 0,07 213872 NS
- Charges exceptionnelles 181514 5,62 109533 2,52 71981 65,72
RESULTAT EXCEPTIONNEL 35358 1,09 (106533) -2,45 141891 133,19
- Participation des salariés
- Impéts sur les bénéfices (74266) -2,30 (68918) -1,59 (5348) -7.76
RESULTAT DE L'EXERCICE (1043375) -32,31 (129348) -2,98 (914 027) -706,6
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Tableau desr ésultats et autres

éléments car actéristiques de la societe
au cour sdescing der nier s exer cices
(articles R. 225-102 du Code de commerce)

Etat expriméen euros

31/12/2015

31/12/2016

31/12/2017

31/12/2018

31/12/2019

CAPITAL en Fin d'exercice

Capitd socid
Nombre d'actions ordinaires

Nbre d'actions dividende prioritaire
sans droit de vote

Nombre maximal d'actions acréer :
- Par conversion d'obligation

- Par droit de souscription

385770
38577

385770
38577

355550
1422 200

627 804
1422 200

627 804
1422 200

OPERATIONS et RESULTAT

Chiffre d'affaires ( hors taxes)

Résultat avant imp6ts, participations

dotations aux amorts et prov.
Imp6ts sur les bénéfices

Participation des saariés

Résultat gpres impots, participation,
dotations aux amorts et provisions

Résultat distribué

3117 717

253 426
(43 127)

90 540

3972882

487 456
(65 420)

322333

5824834

923215
(63 014)

678 493

4347738

237102
(68 918)

(129 348)

3229 360

(1040 529)
(74 266)

(1043 375)

RESULTAT PAR ACTION

Résultat gprés imp6ts, participation,
avant dotations aux amorts et prov.

Résultat gprés imp6ts, participation,
dotations aux amorts et provisions

Dividende attribué

14

@

@

PERSONNEL

Effectif moyen sdarié

M ontant de lamasse sdariae

M ontant des sommes versées en
avantages sociaux

13

549 960

224023

15

568 383

232078

14

636 526

257332

14

713539

298 319

17

718 567

284134
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Flux detrésorerie
Résultat net (1043375) (129 348)
z | Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerieet non liés a l'activité
S + Amortissements, dépréciations et provisions 337784 456 673
é - Reprises sur amortissements et provisions (260673) (21.305)
o - Produits de cession éléments de I'actif
z + Valeur nette comptable des éléments cédés
':g - Quote part de subventions d'investissements virée au compte de résultat
(%))
5 CAPACITED'AUTOFINANCEMENT (966 263) 306 020
‘¢ |Incidence des décalages detrésorerie sur les créances d'exploitation (valeurs brutes)
ad
W +/- Variation des stocks (34 461) (745011)
o +/- Variation des créances clients 521 551 (62 758)
+/- Variation des autres créances d'exploitation 592 445 (688 078)
+/- Variation des dettes fournisseurs (375031) (104 8998)
+/- Variation des autres dettes d'exploitation (429 304) (18 489)
FLUX DETRESORERIED'EXPLOITATION (691 062) (1313214)
= Cessions immobilisations incorporelles
g + Cessions immobilisations corporelles 18 500
% + Cessions/réductions immobilisations financiéres 4164
2 - Acquisitions immobilisations incorporelles (420572) (358520)
E - Acquisitions immobilisations corporelles (45 567) (29 744)
2 - Acquisitions immobilisations financiéres (121712 (44 500)
a
2 Incidence des décalages de trésorerie sur les opérations d'investissement
O
E +/- Variation des dettes fournisseurs sur immobilisations
%
O FLUX DETRESORERIED'INVESTISSEMENT (587 851) (410 100)
— Augmentation de capital1 5282 436
@ | -Réduction de capital
& | - Distributions mises en paiement
S | +Augmentation des dettes financieres  (A) 199 159 1300000
%‘ - Remboursement des dettes financieres  (A) (196 358) (327 534)
'-uj + Avances regues des tiers
9) - Avances remboursées auxtiers
zZ
g Incidence des décalages de trésorerie sur les opérations de financement
<
5 - Variation du capital souscrit non appelé
g - Variation du capital souscrit appelé non versé
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT 2801 6 254 903
=
o Trésorerie d'ouverture 5468 876 937 288
‘éﬁ Trésorerie de cléture 4192764 5468 876
L
x VARIATION DELA TRESORERIE (1276 113) 4 531 589

1dont subventions d'investissement regues
(A) Y compris les comptes courants d'associés
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